Komentar k bodim h-j ¢l 3, odst. 7 Zasad Programi rozvoje védnich oblasti na
Univerzité Karlové (opatieni rektora ¢. 20/2011)

Tento komentat vznikl na zakladé zadosti nékterych koordinatort jako orientani pomtcka,
kterou lze vyuzit pii piipravé ptihlasky Programu. Tyka se boda h)-j) ptihlasky.

Ambici systému Programi rozvoje védnich oblasti na Univerzité¢ Karlové nastrojem
(PRVOUK) je pomoci kritického a realistického sebehodnoticiho pohledu a promyslené¢ho
vyuziti institucionélniho financovani védecké prace dosahnout zietelného zlepSeni
mezinarodni pozice hlavnich védnich oblasti, které se na UK provozuji. Je proto nutné se pfi
piipravé této Casti prihlaSky zaméfit nejen na prosté pokraCovani dosavadniho stavu, ale na
konkrétni kroky, které dolozZitelnym zpliisobem povedou v horizontu 5 let ke zlepSeni. To bude
hlavnim aspektem odborné¢ho hodnoceni podanych piihlasek.

Ad h) Popis Programu, véetné navaznosti na dosavadni védecké vysledky

Ucelem této ¢asti je vymezit a definovat, ¢emu se bude Program vécné vénovat — jaké védni
oblasti nebo mezioborové problematice.

Nekteré programy podle svych schvalenych nazvii a anotaci vice akcentuji oborovy charakter
(typicky napt. P41-P47 — Biologie, Chemie, Matematika,..., ale 1 P05 Soukromé pravo, P08
Orientalistika a afrikanistika, P10 Lingvistika, atd.), u jinych vice pfevlada tematicky
definované mezioborové zaméteni (celkem pochopitelné P22 Teorie komplexnich jevu, ale 1
napt. P02 Environmentalni vyzkum, P24 Molekulovd, bunécna a patofyziologicka podstata
nemoci apod.). Kone¢n¢ ¢ast Programii 1ze vice nebo méné povazovat za kombinaci téchto
dvou piistupt (napt. P25 Komplikace metabolickych chorob, P28 Stomatologicka onemocnéni
- vyskyt, mechanizmy, prevence, lécba, interakce ¢i P35 Kardiovaskularni vyzkumny
program).

U Programii, které jsou vymezeny primarné ve smyslu obecné chapanych oborti, by se mél
popis v této ¢asti zaméftit spiSe na dil¢i subdiscipliny védniho oboru (ptfipadné uvést a struéné
zdtvodnit, pro¢ nebude soucasti Programu subdisciplina, kterou by bylo mozno ve smyslu
bézného chapani oboru ocekavat), na jeho metodologii a klicové metodiky, na nichz stoji
dosavadni vysledky, popf. ty, které se navrhuji jako dilezité pro dalsi rozvoj na UK. Alespon
rdmcoveé by méla byt uvedena 1 hlavni obsahova témata Programu.

SpiSe problémové definované mezioborové Programy by meély byt v této Casti podrobné&ji
charakterizovany zejména podle ¢lenéni problému. V tomto ptipad¢ je dilezité popsat

oborové pfistupy a metodiky, které dosud byly a zejména déale budou spole¢né ke zkoumani
tematického problému vyuzivany.

Ve vSech ptipadech je kazdopadné tfeba charakterizovat dosavadni stav uvedenim
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vznik laboratofi, pfistroje, patenty atd.). Popis Programu by mél byt dostate¢né podrobny
(nemél by byt jen nebo pfevazné jen prehledem dosazenych vysledkill), aby umoznil dalsi
krok, tj. kritickou analyzu.



Ad i) Kritické zhodnoceni postaveni védni oblasti na UK v narodnim a zejména
mezinarodnim kontextu
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Systém PRVOUK je nastrojem dlouhodobégjsiho koncepcniho rozvoje védnich oblasti v ramci
institucionalniho financovani. Pfihlaska Programu se proto v této ¢asti nejmarkantnéji 1isi od
zvyklosti a postupt béznych pii ptipraveé zadosti o grantové (ucelové) financovani (a ostatné i
pti formulovani ptihlaSek byvalych vyzkumnych zamérti). Zatimco v grantovych piihlaSkach
je nutné dolozit predevsim silné stranky ptisluSného pracovisté vzhledem k navrhovanému
zpusob védecké prace v dané védni oblasti a na jeji vysledky. A dale na jeji narodni a
mezinarodni postaveni zahrnujici nejen aspekty excelentni, ale 1 primérné ¢i podpriamérné.
Na rozdil od grantovych ptihlasek zde neni klicovym kritériem hodnoceni excelentnost (a
tedy ji neni nutné — byt’ i za cenu piipadné jisté nevyvazenosti pohledu — vyzdvihovat), nybrz
komplexni realisti¢nost sebehodnoticiho pohledu. Lépe hodnoceny budou ty ptihlasky, kde je
adekvatné reflektovana piipadna slabina, nez ty, které se soustfedi pouze na deklarovanou
vyjimecnost pii ignorovani méné excelentnich aspekti. Z tohoto hlediska je vhodné
nepiehlédnout, Ze podle ¢l. 3 odst. 10 Zasad nebude tato ¢ast ptihlasky zvetejnéna.

V této casti by mélo byt explicitné uvedeno a dolozeno, ve kterych dil¢ich oborech, tématech
nebo metodologickych postupech ma dana védni oblast prioritni postaveni v CR a snese
srovnani s mezinarodnimi standardy nebo je i v mezindrodnim srovnani na Spicce. Je velmi
pravdépodobné, Ze tyto dobie rozvinuté prvky potiebuji soustfedéné usili a materialni a dalsi
podporu svého udrzeni a dalSiho rozvoje.

Mimotadné dilezité je vyznacit jasn¢ podobory, témata ¢i metodologie, ve kterych védni
oblast na UK zaostdva v mezinarodnim, pfipadn€ 1 narodnim srovnani (mize jit o zaostavani
relativni — vzhledem k jinym vice rozvinutym podoboriim, t¢ématim ¢i metodam na poli dané
védni oblasti). Pojmenovani slabSich mist je pro identifikaci sledovatelnych cila (Cast j
piihlasky) naprosto zdsadni.

Kritické zhodnoceni mtze piipadné obsahovat i popis konkrétnich ptilezitosti, které by

v nejblizsich letech mél Program ptfedstavovat nebo na které by mohl reagovat. Muze jit napt.
o0 orientaci na nova témata v souvislosti s ucelovym financovanim ¢i mezioborovou interaket,
mezindrodnimi kontakty, vyznamnymi konferencemi nebo o identifikaci novych tymi se
zapojenim mladych badateli.

V nékterych ptipadech situaci védni oblasti vhodné ilustruje anticipace negativniho vyvoje,
ktery by mohl nastat v ptipadé, Ze nebudou realizovany udrzovaci nebo napravné kroky.

Ad j) Navrh klicovych krokii pro kvalitativni zlepSeni tohoto postaveni v horizontu doby
uskutecniovani Programu, zdiivodnéni a ramcovy harmonogram téchto kroku,
indikatory tohoto zlepSeni

Navrh klicovych krokt pro kvalitativni zlepSeni postaveni védni oblasti by m¢l vychazet
zejména z identifikovanych kritickych mist a reagovat na n¢. Dal$im vychodiskem by mél byt



realisticky vyhled cilového stavu oblasti po uplynuti doby financovani Programu (za 5 let).
Spektrum typtt moznych krok, k jejichz realizaci mohou byt vyuZity prostiedky poskytnuté
Programu, tedy neni nijak omezeno a muze byt velmi Siroké: od personélnich intervenci
(napft. kroky proti ptipadnému tbytku mladych védcii v oboru nebo naopak ziskani
vyznaénych etablovanych osobnosti dané discipliny) po kroky spiSe materidln¢ investicniho
charakteru (napf. potfizeni pfistroja, které jsou v daném oboru pro mezinarodné kompetitivni
vyzkum klicové).

Diilezité je tyto navrhované kroky adekvatné zdlvodnit a uvést jejich predpokladany alespon
piiblizny harmonogram, aby bylo mozné nasledné jejich postup hodnotit. Obdobné by mél byt
uveden predpoklad vyvoje védecky relevantnich vystupt (a tim potazmo vyvoj postaveni
dané oblasti v mezindrodnim kontextu).

Velmi dilezita je identifikace oborové relevantnich indiké4tortt mezindrodniho postaveni dané
védni oblasti a jejiho vyvoje v €ase. ZkuSenosti s Metodikou hodnoceni vysledka podle zéak.
211/2009 Sb. (znamé pod pejorativnim oznacenim ,.kafemlejnek*) jasné ilustrovaly davno
znamou zkusenost, ze pro riazné védni obory jsou rizné typy vystupt rtizné relevantni.

V piihlasce programu je proto naprosto zasadni identifikovat a na zdklad¢ srovnani s hlavnimi
svétovymi pracovisti dané¢ho oboru dolozit, které typy vystupti, popf. jiné parametry jsou
podstatné pro nadrocné zhodnoceni stavu oboru/oblasti na UK. Lze oc¢ekévat, Ze ve vétsSing
ptirodovédnych a biomedicinskych oborti zde vyznamnou roli budou hrét scientometrické
udaje, zatimco v humanitnich oborech spiSe aspekty kvality vétSich monografii apod.
Ptihlaska by pak méla ve svétle téchto indikatorii nejen vyhodnocovat stav oboru/oblasti na
UK [¢ast 1) prihlasky], ale 1 anticipovat, jak by se planované kroky mély odrazit na vyvoji
téchto parametru.



